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Ist Innovation nicht eigentlich ganz
einfach? Das haben wir doch schon
immer geschafft!




Brauchen Verlage als kreative

Unternehmen ein Innovations-
management?
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Wie lassen sich Innovationen in

Unternehmen uberhaupt
,managen”?
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Ansatz 1:
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Ansatz 2:
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Aber: Welches ist unsere
Innovationsstrategie?

-

-
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Aber: Wie steht es um unsere Kultur?

IDEE!

Die haben Wer ist hier

t{v doch keine eigentlich

f4)

Ahnung! zustdndig?




Aber: Wie verlaufen unsere
Innovationsprozesse?




Aber: Haben wir den geeigneten
Werkzeugkasten?

~

95 % Wissen,
5% Unbekanntes

J

~

5 % Wissen,
95% Annahmen

J
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Aber: Verfligen wir Uber die richtige
Struktur fur erfolgreiche Innovation?
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PLas




Vielleicht doch lieber Ansatz 4?

Systematisches
Innovations-
NEREEE]

< Innovationsstrategie
entwickeln

& Innovationskultur
fordern

< Innovationsprozess
definieren und leben

< Innovationsmethoden
entwickeln und schulen

< Innovationsorganisation
etablieren
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... und diesen im Verlag verankern?

Innovation Board Das Innovation Board entscheidet regelmaRig Giber
yor zentrale Themen des Innovationsmanagements

Innovation Manager i |nnovation Manager organisiert und steuert den

Al Innovationsprozess

Radarteams , g
Experten in ,,Radarteams” beobachten die fur den

o T Verlag wichtigsten Zukunftsthemen

Projektteams
o O Die Projektteams rekrutieren sich aus speziell
geschulten Innovations- und Transformations-

Al
‘ : ‘|‘ experten und fuhren Innovationsprojekte auf Basis
Innovationsexperten B
bewahrter Methoden durch
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Brauchen Verlage als kreative

Unternehmen ein Innovations-
management?
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Kontaktdaten Kirchner + Robrecht GmbH

Biiro Berlin
Martin-Buber-Str. 18
D-14163 Berlin

Tel +49. 30. 88 03 39 4-0
Fax +49. 30.88 03 39 4-36

Biiro Frankfurt
Borsigallee 12

D-60388 Frankfurt a.M.
Tel +49. 69. 42 01 19-0
Fax +49. 69. 42 01 19-99

Biiro Miinchen
Elisabethstr. 91
D-80797 Miinchen

Tel +49. 89. 59 08 20 47
Fax +49.89.59 08 12 00
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