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Ist Innovation nicht eigentlich ganz 
einfach? Das haben wir doch schon 
immer geschafft! 



Brauchen Verlage als kreative 
Unternehmen ein Innovations-
management? 



Wie lassen sich Innovationen in 
Unternehmen überhaupt 
„managen“? 



Ansatz 1: 



Ansatz 2: 



Ansatz 3: 



Aber: Welches ist unsere 
Innovationsstrategie? 



Aber: Wie steht es um unsere Kultur? 

Wer ist hier  
eigentlich  
zuständig? 

…meine  
Idee! 

Die haben 
doch keine  

Ahnung! 

Nu´ wirklich 
nich´! 

..eigener 
Kram… So geht 

das nicht! 
Wie kommen 
die darauf? 



Aber: Wie verlaufen unsere 
Innovationsprozesse? 



Aber: Haben wir den geeigneten 
Werkzeugkasten? 

95 % Wissen,  
5% Unbekanntes 

5 % Wissen, 
95% Annahmen 



Aber: Verfügen wir über die richtige 
Struktur für erfolgreiche Innovation? 



Systematisches 
Innovations- 
management 

 Innovationsstrategie 
entwickeln 

 Innovationskultur 
fördern 

 Innovationsprozess 
definieren und leben 

 Innovationsmethoden 
entwickeln und schulen 

 Innovationsorganisation 
etablieren 

Vielleicht doch lieber Ansatz 4? 



… und diesen im Verlag verankern? 

Ein Innovation Manager organisiert und steuert den 
Innovationsprozess 

Experten in „Radarteams“ beobachten die für den 
Verlag wichtigsten Zukunftsthemen 

Die Projektteams rekrutieren sich aus speziell 
geschulten Innovations- und Transformations-
experten und führen Innovationsprojekte auf Basis 
bewährter Methoden durch 

Das Innovation Board entscheidet regelmäßig über 
zentrale Themen des Innovationsmanagements  

Innovation Board 

Innovation Manager 

Radarteams 

Projektteams 

Innovationsexperten 



Brauchen Verlage als kreative 
Unternehmen ein Innovations-
management? 
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