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Jahre zuriick! Damals dominierten andere Unternehmen als
Google, Apple, Amazon und Facebook die digitalen Medien

,Big 4‘ zur Jahrtausendwende ,Big 4‘ im Jahr 2011
Y HOO' Das Web-Portal schlechthin GOO [e Rund 1 Milliarde Nutzer monatlich
A b Ungewisse Zukunft 8 Dominierende Suchmaschine
Ao L r@)— Der fiihrende Zugangsanbieter l.-’ 4 Innovationsfiihrer bei Smartphones
= 2000: AOL-Time Warner Merger V4 D Marktfihrerin der ,,App Economy“
N4
Y' Der E-Commerce-Marktplatz . Dominierende E-Commerce-Plattform
Heutiger Hoffnungstrager: PayPal ama;on Marktfihrer im Cloud Computing
g 2000: 38 mill. User-built Pages facebook 800 Millionen aktive Nutzer
- 2009: geschlossen 3 Kontrolle Gber den Social Graph

GeoCities
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a4

Unternehmen kontrollieren wesentliche Teile des Zugangs und der
Distribution digitaler Inhalte wie Information, Musik, Video

Google amazon facebook.
* maz
Information / Google audibmg?;%;m m
& B Open Graph
Inhalte GOUgl(:‘ news Newsstand Kindle Fire Newsstand
= Videos
Video Youl il "tv amazgﬁlm Open Graph
Google music (SiTunes amazoniES-
Musik - , maz Open Graph
\(ilI Tube E iCloud amazon ¢/0. /1751

Analyse: StrategyFacts
Quelle: StrategyFacts Product Database
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Welche Strategie in der Content
Distribution ist fiir Verlage am sinnvollisten?

3



* StrategyFacts

40/ des globalen, digitalen Werbemarktes (SEM, Display &
0 Mobile, Interactive TV) entfallen auf die Big 4

Entwicklungen & Trends

Google kann seine Gibermachtige Position im globalen,

digitalen Werbemarkt bislang immer weiter ausbauen

Facebook gelingt es zunehmend besser im Display Ad-

Segment seine Reichweite zu monetisieren

32
_\ Amazon dringt mit einem interessanten Ansatz in den Markt
Mrd. USD / 35 ein und dirfte in den kommenden Jahren eine wichtigere
Forecast 2011 .
Rolle spielen

Apple hat derzeit grolRe Probleme mit der Etablierung seiner

iAds
Yahoo & Microsoft vereinen zusatzlich noch rund 8% bis 10%
des Marktes auf ihre Werbeplattformen

0,5 25
H Google Facebook m Amazon Other

Kann sich eine eigene Werbevermarktung
gegen die Big 4 erfolgreich behaupten?

Analyse: StrategyFacts
Quelle: StrategyFacts Financial Database, SEC Filings, ZenithOptimedia
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800/ aller ausgelieferten Smartphones und Tablets werden mit
0 Apple’s iOS oder Google‘s Android betrieben

100%

80%

60%

40%

20%

0% W
Jan-10  Apr-10 Jul-10 Oct-10  Jan-11  Apr-11 Jul-11 Oct-11

W i0S (Apple) = Android (Google) Andere

Schrankt die Dominanz von iOS und
Android mogliche Geschaftsmodelle ein?

Analyse: StrategyFacts
Quelle: NetApplications, comScore, Hitwise
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6 5 % Marktanteil entfallen mittlerweile auf den Apple AppStore

und den Android Market

Entwicklungen & Trends

80%

74% - A .
Grundlage: 240 Millionen Apple-Gerate (iPhone, iPod Touch
and iPad) versus 170 Millionen Android-Gerate

59%
60% Google und Apple kontrollieren mit ihren App Plattformen
faktisch den Zugang und die Nutzungsbedingungen
39% 379% Besonderes Augenmerk liegt auf vorinstallierten und nicht
40%
° veranderbaren Navigationsoberflache mit den nativen Apps
Aktive Apps nach Plattform
/‘8%
20% AppStore: 460.000
18% Android Market: 320.000
5 Konkurrenz-Apps befinden sich eine Navigationsebene tiefer
0% T T 2 T T T

und missen pro aktiv vom Nutzer installiert werden
Dez-08  Jun-09 Dez-09  Jun-10 Dez-10 Jun-11

=@—Apple AppStore  —@—Android Market

Ist das AppStore Duopol von Apple und
Google eher eine Chance oder ein Risiko?

Analyse: StrategyFacts
Quelle: Research2Guidance, Distimo App Stats
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1 O% der E-Commerce Umsatze in den USA und Europa entfallen

allein auf Amazon — Google, Facebook, Apple sind aktiv

Entwicklungen & Trends

500 —

'S;i) Amazon investiert derzeit mit groRem Erfolg erhebliche

400 I B Summen in seine Infrastruktur, Logistik und neue E-
Commerce-Angebote (Ubernahmen Zappos, Quidsi, etc.).
Google legt ein Hauptaugenmerk auf Commerce (Product

300 B EBEBEBEIB Search, Wallet, Offers, One Pass) und direkte Integration von
Online-Handlern

200 Facebook forciert mit Nachdruck den Aufbau und Ausbau des
Social Commerce und mochte dies als drittes Geschaftsfeld

100 etablieren
Apple’s iPad zeigt in Analysen deutlich héhere

0 .

Konversionsraten als im herkommlichen Online-Shopping

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011e2012e2013e

I USA Europa Amazon

Konnen Geschaftsmodelle erfolgreich in
Analyse: StrategyFacts Richtung E-Commerce diversifiziert werden?

Quelle: J.P. Morgan, Department of Statistic, OECD, SEC, StrategyFacts
Financial Database & Prediction Model
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3 O/ der deutschen ,Onliner’ oder 21,64 Millionen Personen
0 besitzen einen Facebook-Account — Google+ wachst

Entwicklungen & Trends

900
M = Facebook und Google+ wachsen nach wie vor deutlich
800 ’
/ » Veranderungen des Besucheranteils deutscher Nachrichten-
700 // Seiten nach Traffic-Quelle:
W Juni 10 Juni 11
600
/ FAZ.de h
500 % "
/J Focus.de 41,6% %0
(3
400 Spiegel.de
/ U
Bild.de
300 J
/ FAZde [ 12%, ., _
200 / Focus.de 0'620,/"1% §
- £
100 A—___—/‘l Spiegel.de [ 7% oo, i
e
0 . . . / Bild.de 3.1% . 14,3% )
Jan-05 Jan-07 Jan-09 Jan-11 0% 10% 20% 30% 40% 50%
— Facebook MySpace -——Google+

Wie sollen Verlage in einem Gatekeeper-
dominierten Markt am besten agieren?

Analyse: StrategyFacts
Quelle: Facebook Analytics, SocialBakers, comScore
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90%

Beschranken auf...
[7 Wersand kostenlos
[T Neue Artikel

Alle Kategorien
Tablet-PCs

Eingabestifte

Kopfhérer

Ladegerite
Tablet-PC-Taschen & -Etuis
Mehr

Alle Preise
Unter 20 €
20€-40€
40€-80€
Uber 80 €

€ bis
€ Los

Alle Marken
Apple

Alle Geschafte
alternate.de

Apple

atelco.de
computeruniverse_net
comtech. de
Cyberport
Distrelec Schuricht
Gravis

Jacob Elektronik
Mercateo com

Analyse: StrategyFacts

Apple iPad 2 Wi-Fi + 3G 64 GB - Apple 105 4 1 GHz

Schwarz, A5, 24.6 cm (9.7 ) IPS TFT - LED-Hintergrundbeleuchtung, 613 g, 1 Jahr Garant
Zwei Kameras fiir FaceTime und HD Videoaufnahme. Apple Dual-Core A5 Chip. Immer nock
dunneren

Fodede Aok 45 Erfahrungsberichte - Zur Einkaufsliste hinzufigen

Apple iPad 2 Wi-Fi 16 GB - Apple i0S 4 1 GHz

Schwarz, A5, 24.6 cm (9.7 ) IPS TFT - LED-Hintergrundbeleuchtung, 601 g, 1 Jahr Garant
Zwei Kameras fiir FaceTime und HD Videoaufnahme. Apple Dual-Core A5 Chip. Immer nock
dunneren

Jodededod 68 Erfahrungsberichte - Zur Einkaufsliste hinzufigen

Apple iPad 2 Wi-Fi 32 GB - Apple i0S 4 1 GHz

Schwarz, A5, 24.6 cm (9.7 ) IPS TFT - LED-Hintergrundbeleuchtung, 601 g, 1 Jahr Garant
Zwei Kameras fiir FaceTime und HD Videoaufnahme. Apple Dual-Core A5 Chip. Immer nock
dunneren ___

Jedede Aol 68 Erfahrungsberichte - Zur Einkaufsliste hinzufigen

Apple iPad 2 Wi-Fi 16 GB - Apple i0S 4 1 GHz.

Weild, A5, 24.6 cm ( 9.7" ) IPS TFT - LED-Hintergrundbeleuchtung, 601 g, 1 Jahr Garantie
Zwei Kameras fiir FaceTime und HD Videoaufnahme. Apple Dual-Core A5 Chip. Immer nock
dunneren ___

Je e 68 Erfahrungsberichte - Zur Einkaufsliste hinzufigen

Apple iPad Wi-Fi 64 GB - Apple i0S 4 1 GHz
Ad 24 6 cm ( 9.7" ) IPS TFT - LED-Hintergrundbeleuchtung, 0.68 kg
Ein hochauflasendes IPS-Display mit LED-Hintergrundbeleuchtung. Ein unglaublich schnell

Zur Einkaufsliste hinzufiigen

Apple iPad 2 Wi-Fi + 3G 16 GB - Apple i0S§ 4 1 GHz

Schwarz, Ab, 24.6 cm (9.7 ) IPS TFT - LED-Hintergrundbeleuchtung, 613 g, 1 Jahr Garant
Zwei Kameras fir FaceTime und HD Videoaufnahme. Apple Dual-Core A5 Chip. Immer noch
dinneren _..

Jo e Aok 45 Erfahrungsberichte - Zur Einkaufsliste hinzufiigen

Apple iPad 2 Wi-Fi + 3G 32 GB - Apple i0S§ 4 1 GHz

Schwarz, A5, 24.6 cm (9.7" ) IPS TFT - LED-Hintergrundbeleuchtung, 613 g, 1 Jahr Garant
Zwei Kameras fiir FaceTime und HD Videoaufnahme. Apple Dual-Core A5 Chip. Immer nock
dinneren _..

aller Suchanfragen in Deutschland entfallen auf Google
und man bindet Nutzer mit neuen integrierten Funktionen

Entwicklungen & Trends

Die dominante Wettbewerbsposition Googles im Such-Markt

dirfte auf absehbare Zeit bestehen bleiben

Google verandert seine Suchangebote nachhaltig mit dem
Ziel, die Klickraten der Nutzer Giber Funktionen auf der Basis

strukturierter Daten (Rich Data) deutlich zu verbessern

Unternehmen sollen ihre Daten direkt an Google nach
vorgegebenen Regeln liefern; diese dienen dann als

Grundlage der neuen Features

Wer nicht kooperiert, diirfte im Such-Ranking kiinftig kaum

noch eine reelle Chance haben

Wie erreichen eigene digitale Angebote
eine angemessene Sichtbarkeit?
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B - 4 agieren in verschiedenen Konstellationen in immer mehr
Ig Marktsegmenten als direkte Wettbewerber

Heute Kiinftig

facebook.

Werden sich aus der Konkurrenz der Big 4
die Bedingungen fiir Verlage verbessern?

Analyse: StrategyFacts
Copyright © 2011 StrategyFacts GmbH — all rights reserved 10
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stehen in immer mehr Bereichen in einem direkten
Wettbewerb, wobei Dritte dort kaum eine Chance haben

Kiinftig Vorhersagen

Im jeweiligen Kerngeschiaft werden die ,Big 4 ihre dominierende
Wettbewerbsposition weiter festigen

Im direkten Wettbewerb (Schnittmenge) kommt es bei Produkten immer

starker zu einer Kommoditisierung

Aufgrund der Finanzkraft besetzen, die ,Big 4 immer mehr Geschéftsfelder

(z.B. Amazon Advertising, Google Ubernahme Motorola, etc.)

facebook. Die ,Big 4‘ operieren oftmals in Geschaftsfeldern, die fiir sich genommen
unprofitabel sind, zur Absicherung der eigenen Marktposition

Dritte konnen im direkten Wettbewerb mit den ,Big 4° kaum bestehen;

entweder Ausweichen in die Nische oder sinnvolle Kooperation

Copyright © 2011 StrategyFacts GmbH — all rights reserved 11
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wesentlichen Herausforderungen durch die Entwicklung der
digitalen Medien miissen sich Verlage stellen und Antworten finden

Bedeutung qualitativer Inhalte nimmt weiter zu — Distribution wird zunehmend zur Commodity

Wettbewerbsdruck auf Vermarktung digitaler und klassischer Medien nimmt durch Innovation zu

Starke Medienmarken werden noch wichtiger im Wettbewerb und fir neuen Geschaftsmodelle

Nutzung von Synergien und verstarkte Kooperationen zwischen Verlagen

Nutzung der Marktchancen bedarf den richtigen Fahigkeiten, Kompetenzen und Organisation

Copyright © 2011 StrategyFacts GmbH — all rights reserved 12
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Bedeutung qualitativer Inhalte nimmt weiter zu — Distribution
wird zunehmend zur Commodity

Digital Newsstands gleichen sich immer mehr an (Angebote, Preise, etc.)
Attraktive Inhalte sind wichtig fur den Erfolg der Newsstands

Big 4 treiben Innovationen und Marktdurchdringung bei Paid Content

Big 4 werden digitale Distributionsplattformen weiter dominieren (v.a.

Regeln, Umsatzbeteiligung, Kundenzugang, etc.)
Verlage haben im Wettbewerb auf der Kostenseite kaum eine Chance

»Medien Apps“ haben Nachteile gegeniber Built-in-Apps

Copyright © 2011 StrategyFacts GmbH — all rights reserved 13
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Wettbewerbsdruck auf Vermarktung digitaler und klassischer
Medien nimmt durch Innovation signifikant zu

Advertiser (Nachfrage) m pub. Publisher (Angebot)

@ Pub.
@ Ad Networks Pub.

(ADX)

@ Pub.
m Pub.

Demand Side- Supply Side-
Platforms (DSP) Platforms (SSP)

@ Pub.

dguble
clickad exchange

«> adoub\eoliokforadvertisers @ doubleclick for publishers ~ Pub-
by Google

. by Google

«> Goog[e AdWords Gougle AdSense Pub.

@ Pub.

Pub.
<> <> pub, i
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Starke Medienmarken werden noch wichtiger im Wettbewerb und
fiir neuen Geschaftsmodelle

== The New FJork Times =

st ucrmm RIVALS DISPLAY STARK CONTRASTS 2
U [N CLASHES ON WAR AND ECONOMY | -

Tablet app

Online (Ad

& Premium) Smartphon

eapp

61]9 NB],[J ﬁol'k @-‘n«neﬁ Times Limited Deals
K4 quadrantONE
\ 4 .. g%

Vermarktungskooperation

Forschung & EntW|ckIung

Toxic Waters

All the Code That's Fit to printf()

Content Distribution Entwickler-Portal

Journalismus fur Dritte
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Nutzung von Synergien und verstarkte Kooperationen zwischen
Verlagen sowie gemeinsame Positionen

Geschlossenheit ermoglicht ein Gegengewicht zu den ,Big 4°

Nutzung von Synergien und Kooperationen erhohen den Markterfolg —

Setzen von Standards und Vermarktung

Optimierung von Investments und Reduktion von Risiko

Finden gemeinsamer Positionen und Aufbau von Kooperationen ist im

schnelllebigen Internetwelt oftmals zu langsam

Big 4 spielen Verlage oft durch ,,Strategische Partnerschaften”

gegeneinander aus

Copyright © 2011 StrategyFacts GmbH — all rights reserved 16
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Nutzung der Marktchancen bedarf der richtigen Fahigkeiten,
Kompetenzen und Organisation

Friihzeitiges Erkennen von Trends und rechtzeitiges Bewerten moglicher Implikationen

Aufbau der richtigen Fahigkeiten und Kompetenzen —im Wettbewerb mit Internet-Unternehmen

Schaffung passender Organisationsstrukturen zwischen Kerngeschaft und Innovationsfahigkeit

Schnelle Reaktionsfahigkeit auf Marktveranderungen und Produktverbesserungen

Mehr Mut zu Experimenten — Schaffung der passenden kreativen Kultur und von Freirdumen

Copyright © 2011 StrategyFacts GmbH — all rights reserved 17
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Vom Quasi-Monopol zum Wettbewerb?!

Dominanz der Big 4 wird auf absehbare Zeit bestehen bleiben — vor allem in deren Kerngeschaft

Marktposition von Verlagen wird sich in ,,Commodity“-Bereichen wie Newsstand verbessern

Direkter Wettbewerb mit den Big 4 (z.B. Online-Vermarktung) alleine kaum zu bestehen

Kritische Masse einzelner Verlage im Wettbewerb tendenziell zu gering — mehr Kooperationen

Nur starke Medienmarken bieten Orientierung fiir Kunden und Grundlage fir Diversifikation

Copyright © 2011 StrategyFacts GmbH — all rights reserved 18
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StrategyFacts.com ist ein innovativer Market Intelligence-

Dienst rund um Google, Apple, Amazon und Facebook

¥ StrategyFacts onGoogle

Inselligence. Insights Izmpact.

Search

Company  Financials  Acquisitions ~ Patents  Partnerships  Tech

Product Overview  Product Directory | Product Timefine | Product

YouTube

YouTubelsawﬂeosharln;weba(eon which users cen upload and share videos. YouTub contsins
including movie cips, TV cips, and music videos, as well 25
amateur :omemsmasm biogging and short original videos. Most of the content on YouTube has
been uploaded by indidusts, aithough media corporations induding CBS, the BEC, UMG and other
organizstions offer some of their materizl viz the Ste. a5 part of the YouTube partnership program.
YouTube is  separate legal entty and remainsits own brand.

Seiectbians Bt Hevs s Forscasts and Predicions Apply

Merch Store opens new revenue stresm for musicians and Isbels on YouTube
MySpace was for years the main destination for musidans, labeis and fans. YouTube has displaced
MySpace for this role and became the most comprehensive music destination. It has been YouTube’s

outstanding achievement 1o revitalize music videos s marketing tool for labels. YouTubeis also_.
resd more]

10/26/2011 © StratagyFacts

YouTube rentals rolled out to Europe {UK)
Yfoutube announced the availzbifty of YouTube rentalsin the UK todzy. What started in the USin May
‘2nd Canzda in September has now reachad Europe. According to YouTube over 2 thousand fulkangth
feature films from major Holywood and British studios are available for rentin the UK at YouTube__

(1] Tube!

Mamwa vouTuse

Lamnck Date 031472008

ure sz
catagary oot
Frosect Form was

vy com

Cora Product iz
Acquirad Acquad and not raranded

States o
Code Ciosd Sour

Pricing Fus

Product Feed o/ ioutioegions! viagsgot coms

Compatitive nuecom Vaon, Buic, ¥anoo
Widsn, MdgcaTV

Releass Statws Fosas
Ewsinass Modal Admristg

read more] Primary voiotioonn
Tachnolagy
10/08/2011 - StratagyFacts.com
YouTube is forcing a new movie channel concept “YouTube BoxOffice” in India Related Products
Backinjune 2011 Google started anew kind of channelin India with a forus on fulkength Bolywood | o
o Guoogle News
moviesin HD quakty. The YouTube BoxOffice called channel started now to show releases of two new
Bollywood movies every month. The channelis part of the rollout of YouTube's partner programin_ | Google TV
= SEHEREEES

StrategyFacts.com ist ein internet-basierter Market
Intelligence-Dienst, der kontinuierlich die Strategien,
Aktivitdten und Entwicklungen von Google, Apple,

Amazon und Facebook (iberwacht und analysiert sowie

vielfaltigen Datenbanken zur Verfligung stellt.
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Add topic to your Update Service: Manage Upda

Latest Financial Forecast

{in million USD)

Total Revenues 7.290 9,120 21

Individuell einstellbarer Update-
Service (bedarfsgerechter Newsletter)

Dynamische Dashboards zur
schnellen Orientierung

T O Geagie Offers 3 Googhe W
@ Google Advisar
@ Mastic Beta by Goage

=
Musiie brta by Google

W

Wi bt by Googhe is & “digel Sacki™ or
“dighal comasiner”, wheve usees. dre sble 1
e S Siready purthased i i the
Ehond riteadt o Gn Tl bocal hard & v o1

Daten aufbereitet als intuitive
Charts, Listen & Grafiken

Q32010 Q3/2011 Che

Informationsaufbereitung als
tibersichtliche Fact-Sheets

Vernetzung / Kontext von
Information und Daten

on sening top online publisiers, for an amaunt of 400 millicn VS
their customers to rcduuhelr wnsald ad iventory (Yield) with

ypically yi %
platforms {DSF) that help ad agencies and marketers ta
‘Compared 1o the dozens of D3P the segment of suppl
leaders e PubMatic, AdMield, The Rublcon Project

relationships with—and depend o
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Flir weitere Fragen stehen wir gerne zur Verfligung

= =

== Veit Siegenheim == Dr.Ralf Kaumanns
Managing Director Managing Director
StrategyFacts GmbH StrategyFacts GmbH
Kaiser-Friedrich-Ring 11 Kaiser-Friedrich-Ring 11
D-40545 Dusseldorf D-40545 Dusseldorf
Fon +49 (0) 211 5502 9388 Fon +49 (0) 211 5502 9389
Mobile +49 (0) 151 4230 4432 Mobile +49 (0) 178 8722242
siegenheim@strategyfacts.com kaumanns@strategyfacts.com
www.strategyfacts.com www.strategyfacts.com
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